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taram significativamente. I-oje a
C|a de qualidade por parte dos 6rgaos
gu adores tornou-se mais rigorosa e, o que
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=4 mais serio, os clientes passaram a exigir
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— muito mais, exigindo nao apenas a
“tradicional qualificacao no ensino, mas
também no atendimento e em todos os
demais servicos prestados.
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imposicao dos candidatos -

por.terem.mais.opgoes, passam a
ar mais criticamente as instituicoes e
3 mais elementos que possibilitem a
e de decisao.
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~ R tesumindo, a concorréncia aumenta, cai o
—= poder aquisitivo da populagao 0S custos
-sobem, as mensalidades sao pressionadas
para baixo e os candidatos exigem mais.
Quem nao estiver preparado para isso pode
se considerar fora do mercado.
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95 CeNaros e as tendenuas

— "'II.—
SV atriculas em crescimento
S emocratizacao — participacao de classes menos
favorecidas

_hmento da procura pelo curso de Administracao
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~» Crescimento do naumero de IES
e A participacao feminina

e A diversificacao de clientes
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®50GENArios € as LENGEREIES

s* A Interiorizacao

Griescimento do niimero de cursos
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IR 05 concluintes do ensino médio
A competicao e os custos

o Diferencial competitivo

e A Legislacao: a reforma do ensino superior




OHFQ ACIONALIZACAGHDO PROJETO PEDAGOGICO

VARIAVEIS EXOGENAS

ORGANIZA-
CAO
DIDATICO-
PEDAGOGI-
CA
CORPO CORPO
DOCENTE DISCENTE

MODELO
RECURSOS
INTERNOS

COORDE-
NADOR

DE

GESTAO
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SECAFIOS,DO,COPRDENADOR AADEQUAGAG,E
SIERVCIONALTZACAC DO PROJETO PEDAGOGICO
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r‘@' DOCENTE

= REGIME
e TITULACAO
o ADERENCIA
s CAPACIDADE DE COLABORACAO




r—

PESAFIOS DO COGRDENADORMNA™
F\Jfa AGAGJE OPERACIONALIZACAD DO

{OJ 10 PEDAGOGICO

J "ANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA:

—

-_f DIRETRIZES CURRICULARES

- o PERFIL DO EGRESSO
e ORGANIZACAO E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

e REGIAO
e CONTEUDOS PROGRAMATICOS
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PESARIOS DO COORDENADOR/NA
IS E GG OPERAGIONALIZAGAGDO
: RQJ___: PEDAGOGICO
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(” 6 2 PO PISCENTE

e PERFIL DO INGRESSO




DESAEIOSHDONCOORPENADORINAT
F\Jrf JACAO E OPERACIONALIZAC;AO DO
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RECU RSOS INTERNOS

* FISICOS
e FINANCEIROS
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PESAFIOS DO COORDENADOR NA
F\J = A@A@-&@BEMGI-@NAHZACA@ PO

HPO! TO PEDAGOGICO
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DELO DE GESTAO

o INSTITUICOES DE GRANDE PORTE
o INSTITUICOES DE PEQUENO PORTE
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DESAFIG)SDIE COORDENADOR INA ADEQUACAO =
OFERACIC NANZAGAGNIONROIENGNEDACOEICO
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= CC RDENADOR DE CURSO COMO GESTOR DE NEGOCIOS
= :E‘EVE TER TRES PRIORIDADES:
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~ DESENVOLVER E MANTER A QUALIDADE;
UTILIZAR OS RECURSQOS EFETIVAMENTE, E;
ESTABELECER UMA VISAO GERAL ESTRATEGICA.




carlosroberto@estacio.br

Grato pela atencao.




